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Guest comfort, laundry performance, sustainable impact: the essentials of our solutions for hospitality laundries.
Elevevate operational efficiency in a more sustainable way.

Delivering luxurious and comfy bathrobes and terry towels, smooth and fresh bedroom linen, spotless and bright
table linen thorugh innovative washing solutions from 40°C to 60°C.

Thanks to a new emulsion technology of the detergent combined with efficient and safe oxygen-based bleaching
systems it is possible to deliver a superior performance to hospitality facilities in a more sustainble way, helping
laundries to optimize energy and water consumption, to improve waste water impact and to manage more efficienlty
wash process set up and process water.

www.ecolab.com EC%LAB®

Ecolab S.r.l. - Via Trento, 26 - 20871 Vimercate - MB Italia
Tel: +39 039 60501 - Email CSltaly.ID@ecolab.com Everywhere It Matters.’
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Il salario minimo
tra il teatrino
della politica

e | bisogni reali

Le aziende come le persone vivono nel modo reale,
fatto da una precaria e inquietante realta geopolitica,
da continui rincari energetici, dalle difficolta di
reperimento delle materie prime, ma anche da
preoccupanti inflammate inflattive.

Poi ¢’¢ un altro mondo, sempre reale purtroppo, che

¢ quello del teatrino della politica, fatto di scissioni,
cambi di casacca in corsa, minacce di far cadere il
governo un giorno si e I’altro anche, accorpamenti
improbabili tra forze politiche “apparentemente”
incompatibili e chi pit ne ha piu ne metta.

Capita saltuariamente che la politica e gli addetti ai
lavori si occupino di affrontare tematiche serie che
toccano la vita reale di ciascuno. Il caso emblematico
¢ quello del dibattito intorno alla questione salariale e
al salario minimo. E chiaro che intorno a questo tema
ci sono molte strumentalizzazioni e molti opportunismi
di bandiera. Pero I’argomento ¢ serio e merita qualche
considerazione. La questione del salario minimo
scaturisce a seguito di una lunga istruttoria, quando la

Commissione UE, qualche settimana fa, annuncia che
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emanera una direttiva sul salario minimo. La politica
di casa nostra entra in fibrillazione. Ognuno alza la
propria bandierina con la propria rivendicazione,

in molti casi senza avere letto il contenuto della
direttiva, cosi che I'intera questione si avvita su s¢
stessa e degrada rapidamente in un cortocircuito. Si
scatena la gazzarra tra coloro che sono pro e coloro
che sono contro 1l salario minimo. II salario minimo
per legge ¢ adottato da 21 su 27 paesi dell’Unione
Europea. I’Italia non I’ha mai introdotto in quanto
ha un modello di relazioni industriali caratterizzato
dalla contrattazione collettiva e dalle rappresentanze
sindacali di settore. La stessa Direttiva, se la si leggesse,
indica la necessita di intervenire per legge solo nei Paesi
con una copertura contrattuale inferiore all’80% e in
Italia alla fine dell’anno scorso 1 CCNL depositati al
Cnel erano 992. Certo, un ginepraio contrattuale ma
questo ¢ il nostro modello di relazioni industriali.

Il problema italiano ¢ quello del lavoro irregolare

ma anche della frammentarieta e dell’occasionalita
dei rapporti lavoro lungo il percorso di tutta la vita
professionale di ciascun lavoratore. La frammentarieta
e la saltuarieta che hanno ripercussioni sia sulla
continuita di reddito ma anche inevitabilmente sulla
futura copertura previdenziale.

Siamo sicuri che il salario minimo definito per legge
risolverebbe il problema dei working poors? Ho
francamente I'impressione che il problema sia altrove.
Siamo alle solite “quando il saggio indica la luna, lo

stolto guarda il dito”.



The minimum
salary between
the political theatre
and the real needs

The companies, same as the people, are living in the

real world, made from a precarious and disturbing
geopolitical reality, from continuous energy price
increases, difficulties in obtaining the raw materials, and
worrying inflationary flare-ups.

Then, there is another world, unfortunately always

real, the world of the political theatre, made up of
scission, on-the-run party changes, threats of collapsing
the government one day, improbable fusions between
"apparently" incompatible political forces, and so on.

It happens sometimes that the politics and its insiders are
concerned about serious issues related to everyone's real
life. The emblematic case is the debate around the wage
issue and the minimum salary. Obviously, that there

is a lot of orchestration and flag-waving opportunism
around this issue. But the topic is serious and deserves
some consideration.

The issue of the minimum salary arises as a result of a
comprehensive preliminary, when few weeks ago, the EU
Commission announced that it would release a Directive

on the minimum wage. Our politics goes into fibrillation.

Marzio Nava _ |
marzio.nava@detergo.eu

Everyone raises its own flag with its own claim, in many
cases without having read the content of the directive,
so that the whole issue it is getting tighter and quickly
degenerates into a short circuit.

The outburst is raging between those who are for

and those who are against the minimum wage. The
minimum salary by law is adopted by 21 out of 27
countries in the European Union. Italy has never
introduced it because it has an industrial relations model
characterized by collective negotiation and sectoral
union representation. The Directive itself, if you read

it, indicates the need to intervene by law only in the
countries with less than 80% contractual coverage, and
in Italy at the end of last year there were 992 NLCAs
(National Labour Collective Agreement) filed with the
CNEL (Ministries of Labour or Employment and
Ministries of Economy). Of course, a complicated
situation but this is our model of industrial relations.
Italy's problem is the illegal employment but also the
fragmentary and occasional nature of labour relations
throughout each worker's professional life. The
fragmentation and occasionality have repercussions both
on the income continuity but it is also inevitably affecting
the future social security coverage.

Are we sure that the legally defined minimum salary
would solve the problem of the working poors? I frankly
get the impression that the problem lies elsewhere. It's
the usual "when the wise man points to the moon, the

fool looks at the finger."
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oniugare esperienza, qualita e affidabilita. Sono queste

le coordinate che hanno permesso a Macpi di diventa-

re grande e solida. Dagli albori, all’inizio degli anni '60,
quando negli scantinati di Milano si progettavano macchine per la
confezione, fino al modello dell’azienda di oggi, con molte sedi nel
mondo, estremo oriente incluso.
Una favola che si dipana da molti decenni e che richiama alla
memoria storie di altri grandi innovatori che hanno fatto la storia
dell’industria nel mondo partendo dal nulla. Sessant’anni di vita
che hanno permesso all’azienda di Palazzolo sul’Oglio (BS), di
farsi apprezzare in oltre 100 Paesi disseminati in ogni latitudine.
Un’azienda senza confini e non solo dal punto di vista geografico.
Il biglietto da visita dell'impresa € piuttosto eloquente: MACPI pro-
duce e realizza presse da stiro, macchinari per lavanderia, macchi-
nari per la termosaldatura per abbigliamento e accessori e macchi-
nari per la logistica per abbigliamento. L'azienda di Palazzolo € una
megamacching, all'interno ci si occupa di tutte le fasi del prodotto,
perché come dice il responsabile dell’azienda, Paclo Cartabbia, “in
questo modo riusciamo a controllare minuziosamente tutte le fasi
della produzione ed essere sicuri della qualita del prodotto finale.
Tutto cid ci consente di mettere al centro il cliente. Progettiamo
macchinari personalizzati in base alle esigenze dell’azienda, of-
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ombining experience, quality and reliability. These are the

coordinates that allowed Macpi to become a big and solid

company. From its beginnings in the early 1960s, when
the ironing machines for the tailoring industry were designed in the
basements of Milan, to the company model of today, with many
locations worldwide, Far East included.
A fairy tale that has been unravelling for many decades now,
recalling stories of other great innovators who made the history
of the industry in the world, starting from nothing. Sixty years
of existence that have made it possible for the company from
Palazzolo sull'Oglio (BS), to be appreciated in over 100 countries
all over the world. A company without any borders, and not only
geographically.
The company's business card is quite meaningful: MACPI
manufactures and produces ironing presses, laundry machinery,
heat sealing machinery for clothing and accessories, and clothing
logistics machinery. The company based in Palazzolo, is a mega-
machine, and all the product stages are carried out in-house,
because as the company manager Paolo Cartabbia says, "in this
way we can thoroughly control all the production phases and we
can be sure about the quality of the final product. This allows
us to put the customer first. We design customised machinery



di by
Marzio Nava

according to the customer's millimetric requirements. The customer
brings us its jacket, having different requirements like: | would like
to have the shoulder like this..., and we are accurately giving it the

appropriate shape.





















































































































































































